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1.    คํานิยาม 

 “ บริษัทฯ ”  หมายความวา บริษัท สิงห เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 “ คณะกรรมการ ”  หมายความวา คณะกรรมการ บริษัท สิงห เอสเตท จํากดั (มหาชน) 

 “ กรรมการ ”  หมายความวา กรรมการ บริษัท สิงห เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 

2.  วัตถุประสงค 

คณะกรรมการเปนตัวแทนของผูถือหุน จึงมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ

ในการดําเนินธุรกิจเพื่อสรางผลตอบแทนการลงทุนและประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมทั้งมีหนาที่สําคัญ

ในการกํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานของฝายจัดการเพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามนโยบายและกล

ยุทธที่กําหนดไว นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีอํานาจและความรับผิดชอบตามที่กําหนดไวในกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน 

 

3.    องคประกอบ  

3.1 คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวนอยางนอย 5 คน โดยตองประกอบดวยกรรมการ

อิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน และกรรมการไม

นอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

3.2 มีความหลากหลายในโครงสราง (Board Diversity) ทั้งในดานเพศ ความเชี่ยวชาญ ความรู

ความสามารถ และประสบการณในสาขาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ 

3.3 คณะกรรมการเลือกต้ังกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกต้ังรองประธาน

กรรมการ และตําแหนงอ่ืนตามที่เห็นสมควรก็ได โดยรองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับ

ของบริษัทฯ และตามที่ประธานกรรมการมอบหมาย 

3.4 ประธานกรรมการ ตองไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และ ประธานเจาหนาที่

บริหาร เพื่อใหมีการแบงแยกบทบาทอยางชัดเจนและมีการถวงดุลอํานาจในการดําเนินงาน 

3.5 ประธานเจาหนาทีบ่ริหารไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการในคณะกรรมการโดยตําแหนง 

 

4. คุณสมบัติ 

4.1 กรรมการ 

1) กรรมการบริษัทฯ ตองมีคุณสมบั ติ  และไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว ใน

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่ไดรับการ
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ไววางใจใหบริหารกิจการที่มหาชนเปนผูถือหุนตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2) มีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในการทํางานที่เปนประโยชนตอธุรกิจของ

บริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาไดอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ ซึ่งจะ

พิจารณาโดยไมจํากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะดานอ่ืนๆ 

3) มีภาวะผูนํา และสามารถควบคุมการดําเนินการของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 

4) ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมเกิน  

5 แหง (นับรวมกรณีที่ไดรับอนุมัติแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ ดวย) 

  

4.2 กรรมการอิสระ นอกเหนือจากคุณสมบัติตามขอ 4.1 ขางตน กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติ

ครบถวนตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด ดังน้ี  

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งน้ี ใหนับรวม

การถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได

เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัท

ยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน

ลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการ

รายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปน

กรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใช

วิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

ความสัมพันธทางธรุกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อ

ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ 

หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การให
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สินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษทัฯ 

หรือคูสัญญามีภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตน

สุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งน้ีการคํานวณ

ภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม 

แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มี

ความสัมพันธทางธรุกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

หุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย

หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือ

หุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวม

บริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของ

จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน 

และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของ

บริษัทฯ 

 

5. การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตําแหนง 

5.1  การแตงตั้ง 

1) การแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และระเบียบที่

เกี่ยวของ โดยจะตองดําเนินการดวยความโปรงใสและชัดเจน  
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2) กรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงตามวาระ ใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงต้ังกรรมการโดย

มติการแตงต้ังกรรมการตองไดรับคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออก

เสียงลงคะแนน ถามีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียง

หน่ึงเปนเสียงชี้ขาด 

3) กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหนง

กรรมการ ใหคณะกรรมการพิจารณาแตงต้ังบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม

ตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของ

กรรมการที่พนจากตําแหนง จะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะ

อยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งน้ี มติการ

แตงต้ังบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว ตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ

จํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

5.2 วาระการปฏิบัติงาน 

1) กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และสามารถไดรับเลือกกลับเขามา

เปนกรรมการใหมได 

2) ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวน  

1 ใน 3 โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได กใ็หออกโดยจํานวน

ใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

3) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ น้ันให

จับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออก

จากตําแหนง ทั้งน้ี กรรมการผูออกจากตําแหนงไปน้ัน อาจไดรับการพิจารณาเลือกต้ังใหเปน

กรรมการบริษทัฯ ตอไปได 

4) กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 3 วาระติดตอกัน 

5.3 การพนจากตําแหนง  

1) นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการอาจพนตําแหนงเมื่อ 

1.1) ตาย 

1.2) ลาออก 

1.3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ 

1.4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

1.5) ศาลมีคําสั่งใหออก 
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2) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต

วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนบริษัทมหาชน

จํากัดทราบดวยก็ได 

3) ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนงยังคง

รักษาการในตําแหนงเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตอไปเพียงเทาที่ จําเปน จนกวา

คณะกรรมการชดุใหมเขารับหนาที่ เวนแตศาลจะมีคําสั่งเปนอยางอ่ืนในกรณีที่คณะกรรมการ

พนจากตําแหนงตามคําสั่งศาล 

คณะกรรมการที่พนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังคณะกรรมการ

ชุดใหมภายใน 1 เดือนนับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุนไม

นอยกวา 14 วันกอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอย

กวา 3 วันกอนวันประชุมดวย โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน 

4) ที่ประชุมผูถือหุน อาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3/4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

6. อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ 

6.1 คณะกรรมการ 

1) ปฏิบัติหนาที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน

มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ความ

ระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดย

คํานึงถึงประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

2) กําหนด วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน กลยุทธ แผนงานและงบประมาณประจําป พรอม

ทั้งพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน ภารกิจ หรือกลยทุธของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

3) ติดตามผลการดําเนินงานดานตางๆ ของบริษัทฯ อยางตอเน่ือง เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงาน

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดอยาง

ทันเวลา 

4) กําหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ภายใตบังคับ

ของกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ 
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5) พิจารณาอนุมัติรายการที่สําคัญตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ ตามที่กฎหมาย

และขอบังคับของบริษัทฯ กําหนด รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนที่มีวงเงินสูงกวา 

1,000 ลานบาท 

6) พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  รวมทั้งมีอํานาจในการแตงต้ังประธาน

คณะกรรมการชุดยอยและประธานคณะกรรมการบริหาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจําเปน โดยมีการติดตามผล

การดําเนินงานของคณะกรรมการชุดยอยและคณะกรรมการบริหารอยางสม่ําเสมอ 

7) พิจารณาแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรณีที่ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารวางลง   

8) กรรมการที่เปนอิสระควรใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การ

บริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงต้ังกรรมการและการกําหนดมาตรฐานในการดําเนิน

ธุรกิจ รวมทั้งพรอมที่จะคัดคานการกระทําของฝายจัดการหรือกรรมการอ่ืน ในกรณีที่มี

ความเห็นขัดแยงในเร่ืองที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

9) จัดใหมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางถูกตอง ครบถวน 

โปรงใส เชื่อถือได ทันเวลา และเทาเทียมกัน 

10) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งมีการดูแล

ใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

11) จัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน 

ติดตาม และบริหารความเสี่ยงที่สําคัญได 

12) จัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อชวยดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและชวยให

คณะกรรมการและบริษทัฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

13) จัดใหมีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบริหาร และ พนักงาน เพื่อเปนมาตรฐานแนวทาง

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

14) จัดใหมีการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนใหมีการสื่อสารไปสู

ทุกคนในบริษัทฯ ใหไดรับทราบยึดถือปฏิบัติอยางจริงจัง   

15) จัดใหมีกระบวนการที่ชัดเจนและโปรงใสเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกัน 

16) จัดใหมีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ 

เมือ่พบหรือมีขอสงสัยเกี่ยวกับรายการหรือการกระทํา ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตองดําเนินการปรับปรุงแกไข

ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

17) จัดใหมีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
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18) จัดใหมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่สําคัญตางๆ ใหเปนปจจุบันและ

เหมาะสมกับสภาพธุรกิจอยางสม่ําเสมอ 

19) จัดใหมีการทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ใหสอดคลองกับสภาวะการณ 

20) สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจดวยการวาจางที่ปรึกษา

ภายนอกดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

21) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผูถือหุนมอบหมาย 

22) กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective 

Decision) ได 

6.2 ประธานกรรมการ  

1) เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดย

มอบหมายใหเลขานุการบริษัทสงหนังสือนัดประชุมไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เพื่อให

กรรมการบริษัทฯ มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจอยางถูกตองในเร่ืองตางๆ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

2) มีบทบาทในการกาํหนดระเบียบวาระการประชุมรวมกับประธานเจาหนาที่บริหาร 

3) ควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเพียงพอที่ฝายจัดการจะนําเสนอขอมูล 

สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ควบคุม

ประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม 

4) สนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯ เขารวมประชุมผูถือหุน และทําหนาที่เปนประธานในที่

ประชุม เพื่อควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ และตอบขอซักถามของผูถอืหุน 

5) มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ ดีและปฏิบั ติหน าที่ ตามขอบเขตอํานาจหน าที่ ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย พรอมทั้งเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวาง

คณะกรรมการและฝายบริหาร  

6) สื่อสารขอมูลสําคัญตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบ 

 

7.  การประชุม 

7.1 กําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความ

จําเปน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดวันประชุมไวลวงหนาตลอดทั้งป เพื่อใหมั่นใจวา

กรรมการทุกทานจะสามารถจัดสรรเวลาเพื่อเขารวมประชุมไดอยางพรอมเพรียงกัน  
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7.2 กรรมการอยางนอย 2 คนขึ้นไปมีสิทธิรองขอใหเรียกประชุม ทั้งน้ี ประธานกรรมการหรือผูที่

ไดรับมอบหมายจะตองกําหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแตวันที่ไดรับการรองขอ 

7.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหน่ึงของ

จํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเปนองคประชุม ทั้งน้ี ประธานกรรมการจะทําหนาที่เปนประธานใน

การประชุม หากในการประชุมคราวใดประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติ

หนาที่ได ถามีรองประธานกรรมการ ใหรองประธานกรรมการเปนประธาน ถาไมมีรองประธาน

กรรมการหรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปน

ประธานในที่ประชุม 

7.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการ ใหถือเสียงขางมากโดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึง

เสียงในการลงคะแนน และถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มมากขึ้นอีก

หน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาด ทั้งน้ี กรรมการที่มีสวนไดเสียในวาระใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

วาระน้ัน 

7.5 เลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไป

ยังกรรมการทุกคนลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษา

ขอมูลอยางเพยีงพอกอนเขารวมประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของ

บริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได 

7.6 ในการประชุมทุกคร้ังประธานที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานแสดงความคิดเห็น

และซักถามไดอยางเต็มที่ สนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายจัดการที่เกี่ยวของเขารวม

ประชุมเพื่อใหขอมูลและชี้แจงรายละเอียดในประเด็นที่เกี่ยวของ และควบคุมการประชุมให

ดําเนินไปดวยความเรียบรอยและกระชับภายในเวลาที่กําหนดไว 

7.7 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารตองประชมุรวมกันโดยไมมีกรรมการที่เปนผูบริหารและฝายจัดการเขา

รวม อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวของกับหนาที่ความ

รับผิดชอบ 

7.8 เลขานุการบริษัทมีหนาที่จัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จภายใน 14 วันนับจากที่วันประชุม 

และเสนอใหกรรมการทุกทานพิจารณา โดยจะมีการบันทึกรายละเอียดที่นําเสนอ รวมทั้งความเห็น

ที่ประชุม และมติที่ประชุมไวอยางครบถวน และชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมและ

เอกสารประกอบอยางเปนระบบ 

 

8. การรายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตองรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดทํารายงานทางการเงิน 

โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 
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56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดอยางนอยตามที่กฎหมาย ระเบียบ 

หรือขอบังคับที่เกี่ยวของกําหนด 

 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

9.1 คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป โดยแบงเปน 2 รูปแบบ ดังน้ี 

1)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย (รายคณะ) 

 2)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

9.2 เลขานุการบริษัทฯ เปนผูจัดสงแบบประเมินที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ใหกรรมการทุกคนดําเนินการประเมินทุกสิ้นป และนํามาประมวลผลและ

จัดทํารายงานสรุปผลการประเมินเสนอตอคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อใชประกอบการพิจารณา

กําหนดคาตอบแทนกรรมการในแตละป และรายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบ รวมทั้งหารือถึงแนวทางในการพัฒนาตอไป  และ ใหเปดเผยผลการประเมินดังกลาวใน

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

 

10. คาตอบแทน 
 

10.1 บําเหน็จกรรมการ และคาตอบแทนใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูกําหนด 

กรรมการมีสิทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บําเหน็จ โบนัส 

หรือ ผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอ่ืน ตามขอบังคับของบริษัทฯ หรือตามที่ที่ประชุมผูถือ

หุนจะพิจารณา ซึ่งอาจกําหนดเปนจํานวนที่แนนอนหรือวางเปนหลักเกณฑ และ จะกําหนดไว

เปนคราวๆ ไป หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได และนอกจากน้ันให

ไดรับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการตางๆ ตามระเบียบของบริษัทฯ  

ความในวรรคกอนไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ ซึ่งไดรับ

เลือกต้ังเปนกรรมการ ในอันที่จะไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนในฐานะที่เปนพนักงาน 

หรือลูกจางของบริษัทฯ 

การจายคาตอบแทนตามวรรคหน่ึงและวรรคสองจะตองไมขัดแยงกับการดํารงคุณสมบัติของ

กรรมการที่เปนอิสระตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยจะกําหนด 

10.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณาอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสม

สําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให

ความเห็นชอบ กอนที่จะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

 






