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1.    คํานิยาม 

 “ บริษัทฯ ”  หมายความวา บริษัท สิงห เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 “ คณะกรรมการ ”  หมายความวา คณะกรรมการ บริษัท สิงห เอสเตท จํากดั (มหาชน) 

 “ กรรมการ ”  หมายความวา กรรมการ บริษัท สิงห เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 

2.  วัตถุประสงค 

คณะกรรมการเปนตัวแทนของผูถือหุน จึงมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ

ในการดําเนินธุรกิจเพื่อสรางผลตอบแทนการลงทุนและประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมทั้งมีหนาที่สําคัญ

ในการกํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานของฝายจัดการเพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามนโยบายและกล

ยุทธที่กําหนดไว นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีอํานาจและความรับผิดชอบตามที่กําหนดไวในกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน 

 

3.    องคประกอบ  

3.1 คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวนอยางนอย 5 คน โดยตองประกอบดวยกรรมการ

อิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน และกรรมการไม

นอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

3.2 มีความหลากหลายในโครงสราง (Board Diversity) ทั้งในดานเพศ ความเชี่ยวชาญ ความรู

ความสามารถ และประสบการณในสาขาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ 

3.3 คณะกรรมการเลือกต้ังกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกต้ังรองประธาน

กรรมการ และตําแหนงอ่ืนตามที่เห็นสมควรก็ได โดยรองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับ

ของบริษัทฯ และตามที่ประธานกรรมการมอบหมาย 

3.4 ประธานกรรมการ ตองไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และ ประธานเจาหนาที่

บริหาร เพื่อใหมีการแบงแยกบทบาทอยางชัดเจนและมีการถวงดุลอํานาจในการดําเนินงาน 

3.5 ประธานเจาหนาทีบ่ริหารไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการในคณะกรรมการโดยตําแหนง 

 

4. คุณสมบัติ 

4.1 กรรมการ 

1) กรรมการบริษัทฯ ตองมีคุณสมบั ติ  และไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไว ใน

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่ไดรับการ
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ไววางใจใหบริหารกิจการที่มหาชนเปนผูถือหุนตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2) มีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในการทํางานที่เปนประโยชนตอธุรกิจของ

บริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาไดอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ ซึ่งจะ

พิจารณาโดยไมจํากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะดานอ่ืนๆ 

3) มีภาวะผูนํา และสามารถควบคุมการดําเนินการของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 

4) ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมเกิน  

5 แหง (นับรวมกรณีที่ไดรับอนุมัติแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ ดวย) 

  

4.2 กรรมการอิสระ นอกเหนือจากคุณสมบัติตามขอ 4.1 ขางตน กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติ

ครบถวนตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด ดังน้ี  

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งน้ี ใหนับรวม

การถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได

เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัท

ยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน

ลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการ

รายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปน

กรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใช

วิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

ความสัมพันธทางธรุกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อ

ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ 

หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การให
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สินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษทัฯ 

หรือคูสัญญามีภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตน

สุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งน้ีการคํานวณ

ภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม 

แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มี

ความสัมพันธทางธรุกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

หุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย

หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือ

หุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวม

บริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของ

จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน 

และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของ

บริษัทฯ 

 

5. การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตําแหนง 

5.1  การแตงตั้ง 

1) การแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และระเบียบที่

เกี่ยวของ โดยจะตองดําเนินการดวยความโปรงใสและชัดเจน  
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2) กรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงตามวาระ ใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงต้ังกรรมการโดย

มติการแตงต้ังกรรมการตองไดรับคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออก

เสียงลงคะแนน ถามีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียง

หน่ึงเปนเสียงชี้ขาด 

3) กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหนง

กรรมการ ใหคณะกรรมการพิจารณาแตงต้ังบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม

ตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของ

กรรมการที่พนจากตําแหนง จะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะ

อยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งน้ี มติการ

แตงต้ังบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว ตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ

จํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

5.2 วาระการปฏิบัติงาน 

1) กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และสามารถไดรับเลือกกลับเขามา

เปนกรรมการใหมได 

2) ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวน  

1 ใน 3 โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได กใ็หออกโดยจํานวน

ใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

3) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ น้ันให

จับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออก

จากตําแหนง ทั้งน้ี กรรมการผูออกจากตําแหนงไปน้ัน อาจไดรับการพิจารณาเลือกต้ังใหเปน

กรรมการบริษทัฯ ตอไปได 

4) กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 3 วาระติดตอกัน 

5.3 การพนจากตําแหนง  

1) นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการอาจพนตําแหนงเมื่อ 

1.1) ตาย 

1.2) ลาออก 

1.3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ 

1.4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

1.5) ศาลมีคําสั่งใหออก 
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2) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต

วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนบริษัทมหาชน

จํากัดทราบดวยก็ได 

3) ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนงยังคง

รักษาการในตําแหนงเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตอไปเพียงเทาที่ จําเปน จนกวา

คณะกรรมการชดุใหมเขารับหนาที่ เวนแตศาลจะมีคําสั่งเปนอยางอ่ืนในกรณีที่คณะกรรมการ

พนจากตําแหนงตามคําสั่งศาล 

คณะกรรมการที่พนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังคณะกรรมการ

ชุดใหมภายใน 1 เดือนนับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุนไม

นอยกวา 14 วันกอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอย

กวา 3 วันกอนวันประชุมดวย โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน 

4) ที่ประชุมผูถือหุน อาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3/4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

6. อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ 

6.1 คณะกรรมการ 

1) ปฏิบัติหนาที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน

มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ความ

ระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดย

คํานึงถึงประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

2) กําหนด วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน กลยุทธ แผนงานและงบประมาณประจําป พรอม

ทั้งพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน ภารกิจ หรือกลยทุธของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

3) ติดตามผลการดําเนินงานดานตางๆ ของบริษัทฯ อยางตอเน่ือง เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงาน

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดอยาง

ทันเวลา 

4) กําหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ภายใตบังคับ

ของกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ 
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5) พิจารณาอนุมัติรายการที่สําคัญตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ ตามที่กฎหมาย

และขอบังคับของบริษัทฯ กําหนด รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนที่มีวงเงินสูงกวา 

1,000 ลานบาท 

6) พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทั้งมีอํานาจในการแตงต้ังประธาน

คณะกรรมการชุดยอยและประธานคณะกรรมการบริหาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจําเปน โดยมีการติดตามผล

การดําเนินงานของคณะกรรมการชุดยอยและคณะกรรมการบริหารอยางสม่ําเสมอ 

7) พิจารณาแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรณีที่ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารวางลง   

8) กรรมการที่เปนอิสระควรใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การ

บริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงต้ังกรรมการและการกําหนดมาตรฐานในการดําเนิน

ธุรกิจ รวมทั้งพรอมที่จะคัดคานการกระทําของฝายจัดการหรือกรรมการอ่ืน ในกรณีที่มี

ความเห็นขัดแยงในเร่ืองที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

9) จัดใหมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางถูกตอง ครบถวน 

โปรงใส เชื่อถือได ทันเวลา และเทาเทียมกัน 

10) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งมีการดูแล

ใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

11) จัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน 

ติดตาม และบริหารความเสี่ยงที่สําคัญได 

12) จัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อชวยดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและชวยให

คณะกรรมการและบริษทัฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

13) จัดใหมีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบริหาร และ พนักงาน เพื่อเปนมาตรฐานแนวทาง

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

14) จัดใหมีการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนใหมีการสื่อสารไปสู

ทุกคนในบริษัทฯ ใหไดรับทราบยึดถือปฏิบัติอยางจริงจัง   

15) จัดใหมีกระบวนการที่ชัดเจนและโปรงใสเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกัน 

16) จัดใหมีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ 

เมือ่พบหรือมีขอสงสัยเกี่ยวกับรายการหรือการกระทํา ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตองดําเนินการปรับปรุงแกไข

ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

17) จัดใหมีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
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18) จัดใหมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่สําคัญตางๆ ใหเปนปจจุบันและ

เหมาะสมกับสภาพธุรกิจอยางสม่ําเสมอ 

19) จัดใหมีการทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ใหสอดคลองกับสภาวะการณ 

20) สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจดวยการวาจางที่ปรึกษา

ภายนอกดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

21) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผูถือหุนมอบหมาย 

22) กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective 

Decision) ได 

6.2 ประธานกรรมการ  

1) เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดย

มอบหมายใหเลขานุการบริษัทสงหนังสือนัดประชุมไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เพื่อให

กรรมการบริษัทฯ มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจอยางถูกตองในเร่ืองตางๆ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

2) มีบทบาทในการกาํหนดระเบียบวาระการประชุมรวมกับประธานเจาหนาที่บริหาร 

3) ควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเพียงพอที่ฝายจัดการจะนําเสนอขอมูล 

สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ควบคุม

ประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม 

4) สนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯ เขารวมประชุมผูถือหุน และทําหนาที่เปนประธานในที่

ประชุม เพื่อควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ และตอบขอซักถามของผูถอืหุน 

5) มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ ดีและปฏิบั ติหน าที่ ตามขอบเขตอํานาจหน าที่ ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย พรอมทั้งเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวาง

คณะกรรมการและฝายบริหาร  

6) สื่อสารขอมูลสําคัญตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบ 

 

7.  การประชุม 

7.1 กําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความ

จําเปน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดวันประชุมไวลวงหนาตลอดทั้งป เพื่อใหมั่นใจวา

กรรมการทุกทานจะสามารถจัดสรรเวลาเพื่อเขารวมประชุมไดอยางพรอมเพรียงกัน  
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7.2 กรรมการอยางนอย 2 คนขึ้นไปมีสิทธิรองขอใหเรียกประชุม ทั้งน้ี ประธานกรรมการหรือผูที่

ไดรับมอบหมายจะตองกําหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแตวันที่ไดรับการรองขอ 

7.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหน่ึงของ

จํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเปนองคประชุม ทั้งน้ี ประธานกรรมการจะทําหนาที่เปนประธานใน

การประชุม หากในการประชุมคราวใดประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติ

หนาที่ได ถามีรองประธานกรรมการ ใหรองประธานกรรมการเปนประธาน ถาไมมีรองประธาน

กรรมการหรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปน

ประธานในที่ประชุม 

7.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการ ใหถือเสียงขางมากโดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึง

เสียงในการลงคะแนน และถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มมากขึ้นอีก

หน่ึงเสียงเปนเสียงชี้ขาด ทั้งน้ี กรรมการที่มีสวนไดเสียในวาระใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

วาระน้ัน 

7.5 เลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไป

ยังกรรมการทุกคนลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษา

ขอมูลอยางเพยีงพอกอนเขารวมประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของ

บริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได 

7.6 ในการประชุมทุกคร้ังประธานที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานแสดงความคิดเห็น

และซักถามไดอยางเต็มที่ สนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายจัดการที่เกี่ยวของเขารวม

ประชุมเพื่อใหขอมูลและชี้แจงรายละเอียดในประเด็นที่เกี่ยวของ และควบคุมการประชุมให

ดําเนินไปดวยความเรียบรอยและกระชับภายในเวลาที่กําหนดไว 

7.7 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารตองประชมุรวมกันโดยไมมีกรรมการที่เปนผูบริหารและฝายจัดการเขา

รวม อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวของกับหนาที่ความ

รับผิดชอบ 

7.8 เลขานุการบริษัทมีหนาที่จัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จภายใน 14 วันนับจากที่วันประชุม 

และเสนอใหกรรมการทุกทานพิจารณา โดยจะมีการบันทึกรายละเอียดที่นําเสนอ รวมทั้งความเห็น

ที่ประชุม และมติที่ประชุมไวอยางครบถวน และชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมและ

เอกสารประกอบอยางเปนระบบ 

 

8. การรายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตองรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดทํารายงานทางการเงิน 

โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 
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56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดอยางนอยตามที่กฎหมาย ระเบียบ 

หรือขอบังคับที่เกี่ยวของกําหนด 

 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

9.1 คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป โดยแบงเปน 2 รูปแบบ ดังน้ี 

1)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย (รายคณะ) 

 2)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

9.2 เลขานุการบริษัทฯ เปนผูจัดสงแบบประเมินที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ใหกรรมการทุกคนดําเนินการประเมินทุกสิ้นป และนํามาประมวลผลและ

จัดทํารายงานสรุปผลการประเมินเสนอตอคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อใชประกอบการพิจารณา

กําหนดคาตอบแทนกรรมการในแตละป และรายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบ รวมทั้งหารือถึงแนวทางในการพัฒนาตอไป  และ ใหเปดเผยผลการประเมินดังกลาวใน

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

 

10. คาตอบแทน 
 

10.1 บําเหน็จกรรมการ และคาตอบแทนใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูกําหนด 

กรรมการมีสิทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บําเหน็จ โบนัส 

หรือ ผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอ่ืน ตามขอบังคับของบริษัทฯ หรือตามที่ที่ประชุมผูถือ

หุนจะพิจารณา ซึ่งอาจกําหนดเปนจํานวนที่แนนอนหรือวางเปนหลักเกณฑ และ จะกําหนดไว

เปนคราวๆ ไป หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได และนอกจากน้ันให

ไดรับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการตางๆ ตามระเบียบของบริษัทฯ  

ความในวรรคกอนไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ ซึ่งไดรับ

เลือกต้ังเปนกรรมการ ในอันที่จะไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนในฐานะที่เปนพนักงาน 

หรือลูกจางของบริษัทฯ 

การจายคาตอบแทนตามวรรคหน่ึงและวรรคสองจะตองไมขัดแยงกับการดํารงคุณสมบัติของ

กรรมการที่เปนอิสระตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยจะกําหนด 

10.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณาอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสม

สําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให

ความเห็นชอบ กอนที่จะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

 






